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Abstract: In this paper the author presents some aspects regarding the
plateau consolidation technique of the commercial societies with horticultural
profile. We also make some references about the consolidation methods that are
used by the mother-society in the consolidation process. According to this, we
present the way of calculus of the consolidated own capital and debts without
effective application of a particular method or technique of consolidation.

Consolidarea situatiilor financiare ale mai multor intreprinderi la cele ale
societatii-mama se poate realiza cu ajutorul unor tehnici diferite. Rezervele
consolidate, rezultatul consolidat, diferentele de achizitie si interesele minoritare
determinate prin aplicarea unei anumite tehnici de consolidare trebuie sa duca, in
toate cazurile, la rezultate identice cu cele care s-ar obtine in situatia utilizarii altei
tehnici.

MATERIAL S| METODA

Metodele de consolidare pot fi folosite fara a se face uz de tehnicile de
consolidare doar in situatia in care organigrama grupului este de tip arborescent, iar
intreprinderea care consolideaza si unitatile consolidate se afla pe un singur nivel de
dependenta. Aceasta conditie este necesara, dar nu si suficienta.
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Fig. 1. Organigrama grupului ,SM1A1A2A3A4AsAs"
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Datorita faptului ca atat controlul, cat si interesul consolidantei in capitalurile
proprii ale entitatilor controlate se exercita in lant, pentru a nu se apela la tehnicile de
consolidare este necesar ca intre unitatile consolidate s& nu existe participatii,
indiferent de procentajul de control sau de interes detinut de intreprinderea-mama.
Acest lucru este posibil doar in cazul in care intre unitatea care intocmeste conturi
consolidate si societatile dominate existe numai legaturi de tip direct (fig. 1).

in absenta unor legaturi, altele decat cele de tip direct, intreprinderea-mamé
»,SM;” va aplica metoda integrarii globale societatilor ,A¢", ,A,", ,As" si ,As”, metoda
integrarii proportionale entitatii ,A;” (,SM,” si ,SM;” sunt intreprinderi care nu fac parte
din grupul ,SM;A1AAALAsAs", putand fi societati-mama pentru alte grupuri) si
procedeul punerii in echivalentad unitatii ,As". Prin urmare, combinarea metodelor de
consolidare nu duce neaparat la elaborarea unei tehnici de consolidare.

REZULTATE SI DISCUTII

Realitatea economica actuald, in care relatiile dintre societati sunt complexe
si de naturd diferitd, este insa departe de a furniza doar structuri de o asemenea
simplitate. Fard a minimaliza rolul esential al metodelor de consolidare in
elaborarea situatiilor financiare ale grupului, se poate afirma cd numai folosirea
singulard a acestora este operationala doar pentru o structurd de grup de genul
celei prezentate.

O organigrama a grupului desfasuratd pe mai multe niveluri in care sunt
evidentiate legaturi diverse intre societatea-mama si entitétile consolidate implica,
in mod necesar, folosirea tehnicilor de consolidare. Trebuie retinut, de asemenea,
faptul ca aplicarea acestor tehnici entitatilor care se consolideazd nu poate face
abstractie sub nici o forma de metodele de consolidare cunoscute, ci se desfasoara
in deplind concordantd cu acestea.

Mai mult decat atit, tehnicile folosite pentru intocmirea situatiilor
financiare consolidate ale unui grup duc, in majoritatea cazurilor, la combinarea
metodelor de consolidare datoritd faptului ca ansamblul consolidat poate fi format
atat din societdti controlate exclusiv, carora li se aplicd metoda integrarii globale,
cat si din unitdti asupra cdrora se exercitd un control comun sau o influenta
semnificativa si care vor fi consolidate, In consecinta, prin integrare proportionala
sau prin punere in echivalenta.

Literatura de specialitate face referire la patru tehnici de consolidare, si
anume: consolidarea pe paliere, directd, modulara si prin metoda variatiilor.
Tehnica de consolidare modulara constd in divizarea conturilor consolidate
aferente fiecarei societati in module. Acestea vor fi regrupate in functie de nevoile
de gestiune ale grupului care vizeaza partitia pe activitati, pe sectoare geografice,
pe filiere de productie etc. Tehnica de consolidare prin metoda variatiilor pleaca
de la datele deja consolidate in perioada precedentd si integreaza fluxurile
consolidate ale exercitiului curent, ceea ce permite s se solutioneze simultan
problema evaludrii perimetrului de consolidare de la un exercitiu la altul si cea a
contabilizarii operatiilor consolidate aferente perioadei curente (1).

Normele contabile romanesti recomanda tehnica consolidarii pe paliere sau
cea directa. Se stie cd elementele legate in mod direct de evaluarea pozitiei
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financiare a unei societati comerciale sunt activele, datoriile si capitalul propriu.
Acestea fac obiectul urmatoarei relatii de echilibru a bilantului:

A-D=CP 1
in care:
A reprezinta activele;
D - datoriile;
CP - capitalul propriu.

Reiese din relatia (1) ca totalul activelor se obtine prin Insumarea
capitalului propriu si a datoriilor entitatii (A = CP + D).

Metoda de consolidare prin integrare globald sau proportionald presupune,
intr-o prima faza, cumularea integrald sau proportionald a posturilor bilantiere ale
entitatilor consolidate la cele ale societdtii-mamd. Etapa urmdtoare vizeaza
eliminarea titlurilor detinute in corespondenta cu cota-parte din capitalul propriu
care remunereaza aceste actiuni.

Relatia de echilibru pentru bilantul consolidat in cazul utilizdrii metodei
integrarii globale sau proportionale se poate scrie §i sub urmatoarea forma:

A;-T=CP;+Dy, ?2)
in care:

A, reprezintd valoarea cumulata (integral si/sau proportional) a activelor
societatii-mama cu cele ale entitatilor cuprinse in ansamblul consolidat;

T - titlurile detinute de consolidantd la celelalte societati din cadrul

grupului sau cele detinute de cétre acestea intre ele;

CP; - capitalul propriu al societatii-mama la care se adaugd cel care ii

revine de la intreprinderile consolidate;

D; - valoarea cumulata (integral si/sau proportional) a datoriilor societatii-

mama cu cele ale unitatilor cuprinse in perimetrul de consolidare.

Relatia (2) este utila in cazul folosirii metodelor de consolidare mentionate
pentru a se putea calcula simplu care va fi totalul bilantului consolidat. Intrucat
determinarea noii valori a capitalului propriu (CP;) implicd calcule laborioase,
pentru a cunoaste valoarea totala a bilantului dupé consolidare §i, implicit, pentru
a verifica corectitudinea Intocmirii acestuia, este suficient sa determinam valoarea
care rezultd dupa deducerea din totalul activelor grupului (A;) a titlurilor detinute
de societatea dominanti la celelalte societati sau de citre acestea intre ele (T).
Cum relatia (2) este intotdeauna una de echilibru, rezulta ca aflarea unui singur
membru al acesteia, cu precadere al celui stang, este suficientd pentru stabilirea
rapida a valorii finale a bilantului consolidat, nerafinata insa pe posturile sale.

Formula analizata nu este insa suficientd pentru situatia in care o societate
este consolidatd prin procedeul punerii in echivalentd. Intrucat acest procedeu
inseamnd mai degraba o reevaluare a titlurilor detinute, in bilantul consolidat nu
se mai preiau activele societatilor puse in echivalenta, ci doar valoarea reevaluata
a titlurilor detinute intr-un post specific numit ,, Titluri puse in echivalenta’.
Drept urmare, relatia (2) nu mai poate fi folositd in acest scop, ea trebuind
completata in felul urmator:

A -T+T.=CP;+Dy, 3)
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in care:

T, reprezintd valoarea titlurilor detinute puse in echivalenta.

Din cele mentionate se desprind doud concluzii, §i anume: a) daca
societatile retinute n perimetrul de consolidare sunt controlate exclusiv sau in
comun, pentru aflarea valorii bilantului consolidat se poate utiliza relatia (2); b) in
cazul in care in acest perimetru se afld una sau mai multe societdti asupra carora
se exercitd o influentd semnificativa, rolul acestei formule este preluat de catre
relatia (3), dupa determinarea prealabild a valorii reevaluate a titlurilor.

Tehnica consolidarii pe paliere tehnica presupune consolidarea societatilor
aflate pe ultimul nivel al organigramei grupului la entitatea care i detine titlurile.
Se obtine astfel un subgrup care este consolidat mai departe la societatea de pe
nivelul imediat superior, rezultand un alt subgrup. Apare, in acest fel, un anumit
numar de subgrupuri de consolidat. Procedeul continud prin consolidarea
acestora, in etape succesive, la societatea-mama.

Tngelegerea acestor aspecte are ca punct de plecare organigrama grupului
»SM A B|B,A,B;” prezentata in fig. 2.
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Fig. 2. Organigrama grupului ,SM1A1B1B2A;B3”

Se observa din figura 2 ca organigrama grupului se desfasoara doar pe doua
niveluri. Aplicarea tehnicii de consolidare pe paliere rezidd 1n consolidarea
societatilor ,,.B,” si ,,B,”, respectiv ,,B;” de pe al doilea nivel la intreprinderea
»A1” §1, respectiv, ,,A;” de pe nivelul imediat superior. in urma efectudrii acestor
operatii se obtin subgrupurile consolidate ,,A;BB,” si ,,A;B;” care, in urmatoarea
etapa, vor fi consolidate la entitatea de pe nivelul urmator care este chiar
societatea-mama.

Prezentarea aspectelor legate de aplicarea tehnicii de consolidare pe paliere
nu se poate incheia fard a face referire si la modul in care vor fi consolidate
societatile ,,B,”, ,,B,” si ,,B;” si, mai departe, subgrupurile care se obtin la
intreprinderea consolidanta.

Conform procentajelor de control ilustrate in fig. 2, rezultd pentru grupul
»SM A B|B,A;,B;” urmitoarele informatii:
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¢ 1n subgrupul ,,A;BB,” societatea ,,B,” este integratd global, iar intreprinderea
,»B2” proportional;

¢ in subgrupul ,,A,B;” unitatea ,,B;” este pusa in echivalent;

¢ in grupul ,,SMA;BB,A;B;” cele doud subgrupuri obtinute anterior sunt
integrate global.

Tehnica consolidarii pe paliere, ca orice tehnicd sau metodd, prezintd o
serie de avantaje si dezavantaje. Principalul avantaj constd 1n faptul ca aceasta
permite o segmentare a informatiei financiare In interiorul grupului la nivelul
subgrupurilor care se consolideaza.

Inconvenientul major al tehnicii consolidarii pe paliere este determinat de
legaturile financiare complexe care pot exista Intre societati, caz In care aplicarea
acestei tehnici nu mai este usor de realizat. Acesta este si motivul pentru care
consolidarea pe paliere este bine adaptatd intreprinderilor mici si mijlocii cu o
Structurad nu foarte complexd.

Tehnica mentionatd necesitd calcule mai ample comparativ cu cea a
consolidarii directe. De aici rezultd si o perioadd mai mare de timp pentru
intocmirea situatiilor financiare consolidate, precum si un cost suplimentar de
aplicare. Totodata, conturile consolidate ale subgrupurilor tin seama, in vederea
consolidarii la societatea-mama, de legaturile entitatilor din cadrul acestora cu alte
unitati retinute in perimetrul de consolidare. Astfel, dacad o intreprindere din afara
subgrupului detine participatii la o societate componentd a acestuia, atunci
interesele minoritare ale subgrupului vor cuprinde si interesele detinute de prima
unitate.

In situatia in care intreprinderea din afara subgrupului este chiar societatea-
mama, rezervele si rezultatul consolidat se vor majora in bilantul consolidat cu
valoarea intereselor sale la entitatea care compune subgrupul, dupa cum si
interesul minoritar al subgrupului §i, prin urmare, al grupului se va diminua cu
aceeasi valoare. Aceasta situatie este prezentatd in fig. 3.
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Fig. 3. Organigrama grupului ,SMA/A,”

Aplicarea tehnicii de consolidare pe paliere presupune, de data aceasta,
consolidarea intreprinderii ,,A,” la societatea ,,A;” care, desi se afla pe acelasi nivel cu
prima unitate, ii detine titlurile. in urma integrérii globale a primei entititi in cea de-a
doua se obtine subgrupul ,,A;A;” in al cérui interes minoritar (30%) este inclus si
interesul direct al consolidantei in societatea ,,A,”, care ramane deocamdata reflectat in
aceastd structurd. Se poate afirma, prin urmare, cé interesul propriu-zis al minoritarilor
subgrupului ,,A A, este doar de 20% (30% - 10% = 20%).
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in urma consolidarii subgrupului ,,A;A,” la societatea-mama, care se face
tot prin metoda integrarii globale, se deduce, din interesul minoritar al grupului
consolidat, cota-parte ce revine consolidantei prin detinerea directd pe care o are
la societatea ,,A,” si care, pana in acest moment, a fost inclusa in interesul
minoritar al subgrupului. Aceastd parte se include in rezervele si rezultatul
consolidat al grupului.

CONCLUZII

1. Atunci cand se doreste consolidarea unui grup de societati este important
sd se faca distinctie intre metodele si tehnicile de consolidare utilizate de catre
societatea-mama pentru Intocmirea situatiilor financiare ale acestuia. Alegerea
unei metode de consolidare ori a alteia se bazeaza strict pe calcularea in prealabil a
procentajului de control detinut de societatea consolidanta in entitétile cuprinse n
perimetrul de consolidare. Dupd determinarea acestuia si stabilirea metodei de
consolidare care urmeaza sa se foloseasca, se calculeaza procentajul de interes pe
care 1l are Intreprinderea-mama in capitalul propriu al unitatilor ce urmeaza a fi
consolidate. Intrucat entitatea consolidanta controleaza, de reguld, in mod diferit
intreprinderile care alcatuiesc ansamblul consolidat, reiese cd acestea vor fi
consolidate prin aplicarea unor metode diferite. Unele dintre ele vor fi integrate
global, iar altele proportional sau prin punere in echivalenta.

2. Tehnica consolidarii pe paliere prezintd avantajul cd permite o
segmentare a informatiei financiare in interiorul grupului la nivelul subgrupurilor
care se consolideaza. Unul dintre dezavantajele acestei tehnicii se referd la
legaturile financiare complexe care pot exista Intre societiti, caz In care aplicarea
acestei tehnici nu mai este usor de realizat.

3. In situatia folosirii tehnicii de consolidare pe paliere, conturile
consolidate ale subgrupurilor tin seama de legaturile entitatilor din cadrul acestora
cu alte unitéti retinute in perimetrul de consolidare. Astfel, dacd o intreprindere
din afara subgrupului detine participatii la o societate componenta a acestuia,
atunci interesele minoritare ale subgrupului vor cuprinde i interesele detinute de
prima unitate.
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